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Entrevista a Carlos Abelldin Ruiz, director del Museo

del Ferrocarril de Madrid

El nuevo director del Museo del Ferrocarril de Madrid tomé posesion de su puesto el pasado mes
de julio. Carlos Abellan ya ha tenido un estrecho y frecuente contacto con el museo, como ferro-
viario y apasionado del ferrocarril, y también tras haber sido primero socio y después presiden-
te de la Asociacion Compostelana de Amigos do Ferrocarril desde 1985, de la Federacion Gale-
ga de Amigos do Ferrocarril desde 1998 a 2003 vy, finalmente, de la Federacion Espafiola de
Asociaciones de Amigos del Ferrocarril, sin olvidar su carrera profesional en RENFE y el Admi-

nistrador de Infraestructuras Ferroviarias.

Usted procede del mundo ferroviario, de hecho ha
dedicado buena parte de su vida profesional a
este sector ¢éimaginaba que un dia llegaria a ocu-
par un puesto directivo en un museo?

Esto es algo que nunca habia imaginado, iy menos
salir de mi Galicia adoptiva! Viene a ser la oportuni-
dad de compaginar con lo profesional una aficién
que siempre he tenido, y me permite también poner
en practica mi vocacién de servicio pdblico, que me
ha llevado primero a presidir la Asociacién de Ami-
gos del Ferrocarril en Santiago, dedicando muchisi-
mas horas a la organizacion; luego, la Federacion
Gallega; después, como presidente de la Federacion
Espafiola de Asociaciones de Amigos del Ferrocarril
(FEAAF). También he colaborado como corresponsal
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de Lineas del Tren, viajando por toda Europa y he
participado activamente en la Asociacion Europea
de Ferroviarios (AEC). Mas tarde fui llamado a parti-
cipar en la Comisién de Puesta en Valor del Patrimo-
nio Historico Ferroviario y he tomado parte en di-
versas comisiones de trabajo, en las que siempre
me he volcado de manera altruista y desinteresada,
sin esperar nada a cambio ni pedir nada. Es como el
que le gusta el fltbol, que si hay que ir a Rusia a pa-
sar frio para ver a su equipo, pues se va a Rusia. Las
cosas han venido dadas.

Tiene una gran experiencia en el campo del patri-
monio industrial ferroviario y también fue presi-
dente de la Federacion Espaiiola de Asociaciones
de Amigos del Ferrocarril ésu experiencia en estos




campos le hacen ver desde una optica diferente un
puesto como el suyo? écomo percibe la labor que
hacen las asociaciones de este tipo en Espaiia?

Sigo siendo presidente de la FEAAF. Es algo insoli-
to en Espafia el que un ferroviario como yo (hijoy
nieto de ferroviarios), dedicado al mundo del aso-
ciacionismo, vaya paso a paso y finalmente se en-
cuentre en esta situacion. Mi trayectoria me ha
dado una enorme experiencia, he podido volcarme
de una manera profesional y como aficionado.
Esto, unido a que soy muy activo y curioso, y me
encanta conocer gente y los ferrocarriles de todo
el mundo, me ha aportado un interés y una expe-
riencia que se transmiten a un puesto en el que me
considero la persona mas feliz del mundo. Me en-
canta poder aportar mi granito de arena, creando
equipo y trabajo conjunto. Es una enorme satisfac-
cién poder realizar de una manera profesional lo
que hasta ahora era principalmente un hobby y
poder dedicarme al mundo de la preservacion, en
el que he hecho cosas mas modestas.

La labor de las asociaciones de amigos del ferroca-
rril es muy positiva. Estas personas, en su tiempo
libre y con su dinero y su capacidad, se ocupan de
un patrimonio que es de todos y lo hacen de ma-
nera envidiable, pues aunque en ocasiones se
vean solos y sin ayuda, nunca se desaniman. De
hecho, ahora hay mas de 130 asociaciones, de las
cuales 100 estan federadas. Y esto dice mucho de
ese mundo apasionante, que ademas te “engan-
cha” y te permite compartir la historia del tren en
todo el mundo.

Esta tipologia de museos presentan unas caracte-
risticas un tanto peculiares que les hacen dife-
rentes a otros écudles destacaria? Paralelamente
écudles le parecen las dificultades o inconvenien-
tes que deben solventar y que otros museos no
tienen?

Este museo tiene que ser un museo vivo. Si por algo
gusta y es uno de los mas visitados de Madrid es
porque tiene la oportunidad de ofrecer dinamismo'y
movilidad. Los trenes se mueven, puedes subirte a
ellos, puedes participar... El ferrocarril tiene un gla-
moury un encanto especial, la sociedad siente sim-
patfa hacia él. El museo tiene una labor importanti-
sima: preservar los trenes y conservar su historia,
emprender actuaciones didécticas para que la gen-
te pueda conocer la esencia del ferrocarril, proteger
el patrimonio material y documental del ferrocarril.
Si no lo hace el museo, no lo hara nadie. Por su-
puesto, hay dificultades: el coste de mantener sus
“obras maestras” y la falta de espacio son funda-
mentales. El tamafio de las piezas de la coleccion

dificulta su alojamiento, con lo que resulta dificil
protegerlas. Asimismo, el coste de su restauracion
es muy alto.

Existen importantes museos de esta tipologia en
otros paises del mundo éexisten redes o progra-
mas de colaboracién con algunos de ellos?

En la Peninsula Ibérica estamos muy bien conecta-
dos, sobre todo con los museos de Vilanova, Gijon,
Azpeitia, Castejon o Ponferrada. Con Portugal man-
tenemos una excelente relacion, hemos participado
en los eventos organizados en el museo de Entron-
camento... A nivel internacional, intentamos visitar
distintos museos. El que destaca sobre todos es el
museo de York, que ya he visitado varias veces, y
también me impresioné el de Lucerna. Es interesan-
te profundizar los intercambios, conocer las expe-
riencias para ver hasta dénde se puede llegar. Hay
algunos museos que tengo muchas ganas de cono-
cer: el de Milhouse, el de Napoles, el de Berlin y el
de Budapest. La colaboracién con otros museos, la
red de museos, es esencial, y hay que estimularla
mediante reuniones periddicas. Ademas, el Museo
del Ferrocarril de Madrid es miembro de IATM (Inter-
national Association of Transport and Communi-
cations Museums), el foro internacional para los
profesionales de los museos del transporte y las
comunicaciones. Cuenta con unos 120 miembros,
entre ellos nuestro museo, y tiene como principal
objetivo la investigacion, preservacion y presenta-
cién de la historia del transporte, el intercambio de
buenas practicas y el fomento de la colaboracion
entre ellos para reforzar la comunidad de los museos
especializados en este sector.

El museo depende organicamente de la Funda-
cién de Ferrocarriles Espaiioles, que a su vez esta
compuesta por las principales empresas del sec-
tor piblico ferroviario espaiiol. Parece que se
avecinan o anuncian cambios significativos en
este sector éen qué medida les afectaran?

Es una incognita para nosotros mismos. Depende
de nuestros patronos, que son quienes marcan la
pauta. Pero debemos demostrar que la labor que
hacemos vale la pena y que es importante para el
conjunto de la sociedad. A este respecto, quizas
serfa conveniente buscar otras férmulas, que la
Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles tuviera
un caracter mas abierto, para dar cabida a otros
patronos que no sean ferroviarios. Es importante
tener un punto de mira lo mas amplio posible para
que, si esto vale la pena, la sociedad apueste por
ello. No hay que descartar la colaboracion con
otras fundaciones, instituciones, administraciones
publicas...
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Es de suponer que un museo como este impli-
Ca presupuestos un tanto elevados para garan-
tizar la correcta conservacién de las piezas y
su mantenimiento éles han afectado los recor-
tes o la reduccién de presupuestos? ien qué
manera?

Viendo c6mo estd el pais, hay que adaptarse a los
tiempos que corren, pero siempre se pueden hacer
cosas, aunque se tarde mas o menos. Debemos
utilizar el ingenio y tratar de hacer las cosas con
los medios que tengamos y no cejar en el empefio.
Sobre todo, hay que mantener un espiritu de con-
servacion: que las instalaciones estén limpias, que
el museo esté vivo. Hay mdltiples maneras de tra-
tar de conseguir algo con los medios limitados que
tenemos. Desde luego, no debemos caer en la de-
sidia o el pesimismo. Es posible que no se puedan
hacer cosas tan importantes como seria deseable,
pero si hacer cosas, aguzando el ingenio y desa-
rrollando la imaginacién dia a dia, con la esperan-
za de que mafana sea mejor.

Una de las facetas que también ha abordado us-
ted a lo largo de su vida profesional ha sido pre-
cisamente la de la restauracién de este tipo de
patrimonio. écuenta el museo con un programa
establecido tanto de intervencion en las piezas
como de conservacion preventiva?

Todo es mejorable. Hasta ahora se ha hecho un
importante trabajo por parte de los equipos an-
teriores, de lo cual podemos estar orgullosos.
Estamos redactando un Plan Director con todos
los departamentos del museo, en el que deben
definirse las principales actuaciones y las herra-
mientas necesarias para desarrollarlo, de modo
que sepamos lo que tenemos que hacery cual es
nuestro futuro a corto y medio plazo. Para no-
sotros es primordial la instalacién de un foso
para el mantenimiento de los vehiculos, una ro-
tonda y una placa giratoria para dar la vuelta al
tren histdrico, una escuela taller para que los
desempleados, especialmente los de larga dura-
cion, aprendan oficios (pintura, carpinteria, eba-
nisteria). Y tenemos que desarrollar distintos
trabajos en las vias exteriores, albergar el mate-
rial que se nos va cediendo y debe estar preser-
vado de las inclemencias del clima y el vandalis-
mo. Asi, lo que se restaura se pone a disposicién
de la sociedad, para que lo disfrute. Ir paso a
paso es importante y siempre aprovechando las
oportunidades que se presenten.

¢Qué percepcion tiene el Museo del Ferrocarril
tanto a nivel del barrio donde se encuentra, de la
ciudad de Madrid y del panorama nacional?
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A nivel del panorama nacional, el museo agrada a
la gente. Los trenes histéricos, el Tren de la Fresa,
los trenes que se mueven, ésos que nos traen re-
cuerdos de nuestros padres y abuelos. El museo
tiene mucho futuro a este nivel. En el barrio hemos
tenido algunos pequefios problemas de conviven-
cia, pero siempre nos los hemos planteado desde
el punto de vista del compromiso con los vecinos y
hemos intentado no molestarlos o que las moles-
tias fueran minimas, asi como colaborar con ellos,
mantener una relacién lo mas cordial posible. En
este sentido, nos hemos reunido y hemos habla-
do, y se han tomado medidas para que las moles-
tias que puedan causar los trenes histéricos se mi-
nimicen. En general, los vecinos estan encantados
de que haya aqui un museo del ferrocarril y que
sea un atractivo de visitas, de vida, de grupos de
centros escolares, asociaciones, y por lo tanto es
un referente y un iman para esta zona. En cuanto a
la ciudad de Madrid, a mi, que vengo de Santiago,
me sorprende la vida cultural que tiene Madrid.
Aqui todo lo cultural es tan inmenso y tiene tanti-
simo valor, que todo se vuelve mas complicado,
pero no por ello menos interesante. Siempre me
ha parecido oportuno mantener el dialogo con el
Ayuntamiento, y las ayudas que pueda recibir este
museo (no sélo monetarias, sino también en for-
ma de servicios o colaboraciones) contribuyen a
facilitar las cosas.

Una de las actividades mas singulares que orga-
niza el museo es el Tren de la Fresa épuede expli-
carnos en qué consiste y qué importancia tiene
dentro de su programacion?

El Tren de la Fresa es una tarjeta de visita y un
escaparate de lo que es el Museo del Ferrocarril
de Madrid. El Museo no serfa lo mismo sin un
tren real de época en funcionamiento. Lo que
atrae a todos, nifios y mayores, es ver un tren en
movimiento. Viajar en coches de madera de los
afos veinte y tener el privilegio de disfrutar de
una locomotora de vapor, que de alguna manera
es un ser vivo, que respira, que bufa, que se
mueve, es un referente muy importante. De he-
cho, es el Gnico que funciona en via ancha habi-
tualmente en Espafia. Para nosotros es muy im-
portante, es muy conocido y querido, tiene una
reputacion muy importante. Y es una satisfac-
cion que el esfuerzo conjunto con las institucio-
nes que nos apoyan en esta actividad (Comuni-
dad de Madrid, Ayuntamiento de Aranjuez vy
Patrimonio Nacional) permita que el tren, que es
un atractivo y una via de promocién turistica,
econdmica y social, pueda funcionar determi-
nados dias del afio y disfrutarlo. Para la funda-
ciony el museo el poder mantenerlo operativo,




preservarlo, cuidarlo, es lo maximo. También, el
poder garantizar la seguridad y el disfrute de los
visitantes, cosa que ademas se encadena con la
visita a un municipio como Aranjuez. Deberia ha-
ber mas experiencias como ésta. En Inglaterra,
Francia, Alemania y otros paises hay mas de 100
proyectos de trenes que estan operativos en dis-
tintos lugares. El aprovechamiento de lineas de
cercanias cerradas al trafico de viajeros y mer-
cancias permite disfrutar de una zona que, de lo
contrario, podria quedar degradada; pero el
tren, combinado con otras actividades y servi-
cios, como los hoteles, la gastronomia, etc., es el
motor de una actividad conjunta. Por tanto, es-
peramos que se pueda contar con el tren el afio
que viene y agradecemos la colaboracion de to-
das las instituciones.

¢Cuales son sus proyectos tanto inmediatos como
a mas largo plazo?

En primer lugar marcarnos unos objetivos en la
redaccion del Plan Director, en el que deben tra-
bajar todas las areas del museo, para saber cual

sera el destino de la institucion, la dirija quien la
dirija. Todo lo que podamos mejorar en las areas
de conservacion, tren real, archivo, didactica, do-
cumentacion, etc., formara parte de ese Plan. Se-
guiremos restaurando material y, si no tenemos
capacidad para todo, intentaremos establecer
convenios con otras entidades que puedan asumir
el reto de poner en valor y en funcionamiento es-
tos vehiculos. Por lo tanto, el Plan es el que va a
marcar todas las acciones a realizar en todas las
areas de un museo como éste. Contemplara todo
lo que hay que hacer (que es muchisimo) y marca-
ra unas pautas que se iran siguiendo en la medida
que las circunstancias y las personas que estan
trabajando en esto pongan su empefio para ir
construyendo el dia a dia. Es importante tener cla-
ro adénde se quiere ir e ir haciendo cosas en esa
direccién. Si econémicamente no es viable poner
en practica determinadas acciones, si debemos
preparar el estudio y tenerlo guardado para que,
cuando las circunstancias lo permitan, pueda con-
vertirse en realidad. Hay que establecer las priori-
dades claramente para buscar el mejor futuro po-
sible para el museo.
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